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	Цели программы развития МОУ «БСОШ»
	Определить политику, стратегию и тактику МОУ «БСОШ» в сфере общего образования молодого поколения

	4
	Сроки и этапы реализации программы
	I этап – подготовительный, планово – прогностический (2005 – 2006г.г.)

Задачи:
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	Этапы реализации программы развития школы

I этап – подготовительный, планово – прогностический                 

            (2005 – 2006г.г.)

-Анализ проблем, выбор технологий и механизма развития в соответствии с социальным заказом,

-Создание системы внутриорганизационного менеджмента ,

-Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим линиям и структурным подразделениям.

II этап – практический, основной (2006-2009г.г.).

-Внедрение проектов программы развития на всех уровнях жизнедеятельности. Запуск механизмов саморазвития МОУ «БСОШ».

-Отслеживание результатов обновляющегося образовательного процесса, своевременная его корректировка. 

-Создание системы управления качеством.

III этап – итоговый (2009-2010 г.г.)

-Изучение и обобщение опыта реализации программы развития,

-Разработка новой программы развития




Пояснительная записка.

Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования. Программа развития, созданная МОУ «Бетькинская средняя общеобразовательная школа» разработана на основе Закона РФ «Об образовании», проекта «Федеральной программы развития образования», Концепции и программы развития системы базового общего образования. Развитие школы как целостной, развивающейся  системы, особой организации в условиях  многообразия видов и моделей образовательных учреждений включает в себя и развитие  в самой школе, но это не всегда обеспечивает движение вперед всей педагогической системы. Говоря о развитии, мы имеем в виду, прежде всего, прогрессивные изменения, изменения к лучшему.

 Успешность развития общеобразовательной школы требует понимания ранее достигнутого уровня «точки отсчета»; наличие образа желаемого, будущего; видение путей, маршрутов перехода от одного состояния в другое; умелое управление  переходными процессами.

Педагогическая система школы всегда развивается в конкретных внутренних условиях на основе школьной культуры.

Сравнивая в процессе исследования различные системы школы и их состояния по показателям измерения и времени, мы можем успешно прогнозировать и проектировать программы развития образовательного процесса по всем направлениям.

   Исходя из выше изложенного, Программа развития МОУ "Бетькинская средняя общеобразовательная школа" формируя концепцию, модель будущего состояния определяет стратегию и тактику перехода к этому новому состоянию.

Она определяет цели, задачи, основные направления и специфику развития системы образования и воспитания.

В модели выделены 5 стратегических линий развития  школы как открытой педагогической  системы. По этой логике выстроена организационная структура программы. Цели и задачи, направления деятельности, предполагаемый результат каждой стратегической линии развития взаимосвязаны между собой и в совокупности представляют целостность.

Повышение уровня требований, предъявляемых к школе, изменение стоящих перед ней  целей и задач, расширение направлений ее развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах  деятельности. Программа развития школы, формируя концепцию, модель будущего школы, предусматривает эти изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию.

 Настоящая программа представляет собой один из подходов к развитию образовательного учреждения инновационного вида и отражает многолетний опыт деятельности.

Разрабатывая данную программу, авторы  определили несколько принципиальных позиций, которые легли в основу работы:
1. Школа представлена в проекте как целостная открытая педагогическая система, состоящая из нескольких подсистем, которые представлены нами как стратегические направления развития. Следуя этой логике, мы и выстроили  организационную структуру программы. Цели, задачи, приоритетные направления деятельности, предполагаемый результат каждого стратегического направления тесно взаимосвязаны между собой и представляют некую целостность.

2. Программа развития школы задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности, а оперативные действия будут прописаны в текущем плане работы.

3. Для обеспечения эффективности стратегического планирования разработчики основывались на реальные затруднения. Индикаторы проблем отражают влияние на развитие школы внешних факторов и  раскрывают внутренние проблемы.

4. Выбор стратегических направлений развития школы, ее миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат. 

5. Создавая программу, мы исходили из того, что школа находится на этапе перехода в режим эксперимента, а это обуславливает ряд существенных инновационных изменений.

6. Авторы определяют программу развития школы как управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи,  способы (механизмы) их реализации.

Программа предназначена:

1. для администрации и педагогических работников школы;

2. для учащихся и родителей;

3. для руководящих и педагогических кадров образовательного пространства;

4. для социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования.
Раздел 1

Информационно-аналитические сведения

1. Общие сведения об образовательном учреждении
1.1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Бетькинская средняя общеобразовательная школа»
1.2. Юридический адрес Республика Татарстан, Тукаевский район, с. Бетьки, ул. Центральная, 43
1.3. Фактический адрес Республика Татарстан, Тукаевский район, с. Бетьки, ул. Центральная, 43
Телефоны ( 88552) 79-40-34

Факс     79-40-34    
1.4. Банковские реквизиты ГРКЦ НБ РТ Банка России, г. Казань

БИК 049205001

р/с 40204810800000000060

л/с 02092020001 Тукаевского района

ЛБ 400740102
1.5.Учредитель  Исполнительный комитет Тукаевского муниципального района Республики Татарстан

423807, г. Набережные Челны, проспект М.Джалиля, 46, тел. 70-00-33
1.6. Организационно-правовая форма право на ведение образовательной деятельности по программа начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования
1.7. Регистрационное свидетельство №  31 ю-н от 25.12.2000г. выдано Министерством Российской Федерации по налогам и сборам по Тукаевскому району Республики Татарстан
1.8. Лицензия  № 139627 серия А, регистрационный № 971 от 13.12.06 сроком до 13.12.2009 г. Имеет право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложении(ях) к настоящей лицензии, при соблюдении зафиксированных в нем контрольных  нормативов и предельной численности контингента обучающихся, воспитанников.
1.9. Свидетельство о государственной аккредитации серия  АА № 053488

 регистрационный номер  2106  приказ от 29.04.2002г.
2. Руководители образовательного учреждения
2.1. Директор        Даутова Зульфия Исхаковна, 79-42-91
2.2. Главный бухгалтер     Хузягалеева Ляйсан Наилевна,  70-10-37
2.3. Заместители директора: 

по учебно-воспитательной работе  Шагимарданова Раушания Анваровна, 
79-45-51
по национальному образованию Ахметшина Тагзима Миннегалиевна, 
79-41-73

по воспитательной работе Абсалямова Розалия Халиулловна, 79-43-69

по военно-патриотическому воспитанию Михайлов Геннадий Аркадьевич, 79-44-44

по административно-хозяйственной части Марина Тамара Александровна,
79-40-39

3. Организационно-педагогическая структура образовательного учреждения

3.1. Контингент обучающихся
	
	Начальная школа

	Основная школа

	Средняя школа

	Всего по ОУ


	Общее количество обучающихся
	142
	165
	49
	356

	Общее количество классов/средняя наполняемость классов, в том числе:
	8/18
	9/18
	4/12
	21/17

	общеобразовательных (базового уровня)
	8/18

-
	-

-
	4/12

-
	21/17

-

	гимназических
	-
	-
	-
	-

	лицейских
	-
	-
	-
	-

	с углубленным изучением отдельных предметов компенсирующего обучения
	-


	-


	-


	-



	Количество классов во II смену/средняя наполняемость классов
	-


	-


	-


	-



	Количество групп продленного дня/ средняя наполняемость ГПД
	4/20
	-
	-
	-


3.2. Режим работы образовательного учреждения

	
	Начальная школа

	Основная школа

	Средняя школя


	Продолжительность учебной недели (дней)
	1 класс- 33 недели, 2-4 классы-34 недели


	34 недели


	34 недели



	Продолжительность уроков (мин)
	1 класс-35 минут, 2-4 классы- 45 минут
	45 минут


	45 минут

	Продолжительность перерывов (мин)

	минимальная-5 минут максимальная

-15 минут

	минимальная5 минут, максимальная

-15 минут
	минимальная 5 минут, максимальная
15 минут


4. Сведения о кадрах образовательного учреждения 

4.1.Кадровое обеспечение

	№
	Количество и 

возраст учителей
	2004-2005


	2005-2006
	2006-2007

	1
	Общее
	41
	40
	38

	2
	Женщин
	33
	32
	32

	3
	Мужчин
	8
	8
	6

	4
	Средний возраст
	45
	45
	45

	5
	20-30 лет
	3
	2
	2

	6
	30-40 лет
	9
	9
	9

	7
	40-50 лет
	14
	14
	14

	8
	50-60 лет
	14
	13
	13

	9
	совместители
	1
	2
	3


4.2.Стаж работы учителей

	Стаж работы
	Количество учителей

( без совместителей)

	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	До 3-х лет
	-
	2
	2

	3-5 лет
	-
	-
	-

	5-10 лет
	6
	5
	4

	10-15 лет
	6
	5
	6

	15-20 лет
	8
	10
	8

	Свыше 20 лет
	8
	8
	10

	Более 30 лет
	12
	11
	11


4.3.Характеристика учителей по категориям

	№
	Образование и категория
	Количество учителей

	
	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	1
	Высшее образование
	36
	36
	35

	2
	Среднее специальное
	4
	4
	5

	3
	Нет педагогического образования
	1

	1
	1

	4
	Разряды (8-11)
	4
	4
	4

	5
	12
	22
	20
	18

	6
	Первая категория
	14
	16
	18

	7
	Высшая категория
	1
	1
	2

	8
	Почетное звание:
	
	
	

	9
	 Отличник просвещения
	
	1
	1

	10
	 Ветеран труда
	
	4
	4

	11
	Заслуженный учитель РТ
	1
	
	


5. Состояние материально – технической базы

	№
	Залы, кабинеты, мебель

оборудование, техника
	Количество
	Оптимальное состояние

	1
	Учебное здание
	2
	+

	2
	Учебные классы
	32
	+

	3
	Компьютерный класс
	2
	+

	4
	Спортивный зал
	2
	+

	5
	Тренажерный зал
	1
	+

	6
	Хореографический зал
	1
	+

	7
	Библиотека 
	1
	+

	8
	Столовая
	1
	+

	9
	Музей
	1
	+

	10
	Мебель
	есть
	+

	11
	Мультимедийная техника
	3
	+

	12
	Проектор
	1
	+

	13
	Множительная техника
	2
	+

	14
	Музыкальный центр
	3
	+

	15
	Караоке
	1
	+

	16
	Радиоузел
	1
	+

	17
	Видеокамера
	1
	+

	18
	Телевизор
	4
	+

	19
	Видеомагнитофон
	4
	+

	20
	Автотранспорт
	1
	+

	21
	Автоматическая пожарная сигнализация 
	2 школы
	+

	22
	Медицинский кабинет
	1
	+


5.1.Действующие программы

1. Программа развития школы взаимодействия и взаимопонимания

2. Программа «Семья и школа»

3. Программа «Подросток»

4. Программа «Одаренные дети»

5. Программа «Здоровье»

6. Программы элективных курсов по математике, русскому языку, татарскому языку

7. Программа «Содружество»
8. Воспитательная концепция

9. Проект «Профориентационная работа с учащимися 10-11 классов»

10. Проект взаимодействия классного руководителя и родителей»

11. Концепция развития единого информационного пространства

12. Проект взаимодействия школы и семьи

13. Исследовательские проекты детей

- «Школа через 10 лет»

- «Народные традиции»

- « Обычаи татарского народа»

- «История нашей школы»

- «Знаменитые писатели Татарстана»

-«Татарское народное творчество»

-«Родная земля - мой Татарстан»

-«Общая экология»

5.2.Объединения по дополнительному образованию

	Школьные кружки
	Кружки от ЦВР
	Кружки от ДЮСШ


	Юный физик
	Худ. самодеятельность
	Национальная борьба

	Лидер
	Драматический кружок
	Хоккей

	Эрудит
	Туризм
	Футбол

	Юный химик
	Компьютерный мир
	Баскетбол

	Мир вокруг нас
	Краеведение
	

	Экономика стран мира
	Картинг
	

	Модуль
	Акварель
	

	Педагог
	Рукодельница
	

	Русское слово
	
	

	Производная
	
	

	Умелые руки
	
	

	Татар теле
	
	


5.3. Информационное обеспечение образовательного процесса
	Учебные дис-
циплины
по учебному
плану
	Класс

	Кон-
тин-
гент
обу-
чаю-
щих

ся

	Библио-
течный
фонд
учебной
литера-
туры

	Из них
в опера-
тивном
исполь-
зовании

	Про-
цент
обеспе-
ченнос-
ти за
счет
библио-
течного
фонда
	Кол-во
учебни-
ков,
приоб-
ретен-
ных за
счет
родите-
лей
	Процент
обеспе-
ченнос-
тиза
счет
платных
учебни-
ков
	Общий
про-
цент
обеспе-
чен-
ности


	Русский язык
	356
	764
	356
	267
	212
	-
	-
	212

	Русская литература
	356
	1466
	356
	454
	407
	-
	-
	407

	Татарский язык
	356
	824
	356
	300
	228
	-
	-
	228

	Татарская литература
	356
	218
	356
	90
	60.5
	-
	-
	60.5

	Английский язык
	287
	287
	287
	100
	57
	-
	-
	57

	Математика
	356
	870
	356
	244
	242
	-
	-
	242

	ИКТ
	214
	214
	214
	-
	-
	-
	-
	100

	История
	214
	793
	214
	565
	348
	-
	-
	348

	История Татарстана
	214
	245
	214
	165
	107
	-
	-
	107

	Обществозна-

ние
	95
	345
	95
	-
	341
	-
	-
	341

	География
	159
	297
	159
	122
	159
	-
	-
	159

	Биология и окружающий мир
	322
	484
	322
	184
	134
	-
	-
	134

	Физика
	139
	282
	139
	66
	193
	-
	-
	193

	Химия
	95
	295
	95
	107
	292
	-
	-
	292

	Технология
	356
	192
	356
	75
	77,4
	-
	-
	77,4

	ОБЖ
	267
	130
	267
	117
	47,2
	-
	-
	47,2


Раздел 2.

Сведения об итоговой аттестации выпускников
1. Контингент выпускников по годам и ступеням обучения

	Номер, наименование и профиль выпускных классов по ступеням обучения

	Количество выпускников

(на конец каждого учебного года)


	
	2003 -2004

	2004 -2005

	2005 -2006


	
	учебный год

	учебный год

	учебный год


	1

	2

	3

	4


	Начальная школа: 4-А (общеобразовательный) 

4-Б (общеобразовательный)

Всего выпускников
	12

27

39
	14

25

39
	6

28

34

	Основная школа :

9-А (общеобразовательный)

9-Б (общеобразовательный)

9-В (общеобразовательный)

Всего выпускников

	14

19

16

49
	19

23

21

45
	7

22

20

49



	Средняя школа:

11-А(общеобразовательный)

11-Б(общеобразовательный)

11-В(общеобразовательный)

Всего выпускников

	11

17

17

45
	17

20

20

57
	7

16

-

23


2. Результаты итоговой аттестации
2.1. Результаты итоговых контрольных работ выпускников начальной школы (в %).

	Учебные предметы

	2003 -2004

	2004 -2005

	2005 -2006


	
	успеваемость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»
	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»
	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»


	Русский язык
	94, 8
	61.5
	84,6
	43,5
	70,5
	50

	Математика

	97, 4
	97.4
	97,4
	64,1
	97,1
	64,7

	Татарский язык
	100
	100
	89,7
	69.2
	94,1
	55,8


2.2. Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы 
(в %).
	Учебные предметы

	2003 -2004

	2004 -2005

	2005 -2006


	
	успева-емость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»

	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»

	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»


	Русский язык и литература
	51
	25
	100
	42,8
	100
	61,2

	Алгебра
	44,9
	21
	100
	42,8
	100
	55,1

	Татарский язык
	63,3
	31
	100
	66,6
	100
	65,3

	Профиль-
ные предметы
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2.3.Численность учащихся

	Конец 2004-2005 учебного года
	360 учащихся

	Начало  2005-2006 учебного года
	356 учащихся:

                        Мальчики- 180

                        Девочки-176

	Конец 2005-2006 учебного года
	356 учащихся:

                        Мальчики -180

                        Девочки -176

	Начало  2006-2007 учебного года
	347 учащихся:

                       Мальчики-170

                       Девочки-177


2.4.Действующие программы:
1. Программа развития школы взаимодействия и взаимопонимания

2. Программа «Семья и школа»

3. Программа «Подросток»

4. Программа «Одаренные дети»

5. Программа «Здоровье»

6. Программы элективных курсов по математике, русскому языку, татарскому языку

7. Программа «Содружество»
8. Воспитательная концепция

9. Проект «Профориентационная работа с учащимися 10-11 классов»

10. Проект взаимодействия классного руководителя и родителей»

11. Концепция развития единого информационного пространства

12. Проект взаимодействия школы и семьи

13. Исследовательские проекты детей

- «Школа через 10 лет»

- «Народные традиции»

- « Обычаи татарского народа»

- «История нашей школы»

- «Знаменитые писатели Татарстана»

-«Татарское народное творчество»

-«Родная земля - мой Татарстан»

-«Общая экология»

2.5.Объединения по дополнительному образованию

	Школьные кружки
	Кружки от ЦВР
	Кружки от ДЮСШ

	Юный физик
	Худ. самодеятельность
	Национальная борьба

	Лидер
	Драматический кружок
	Хоккей

	Эрудит
	Туризм
	Футбол

	Юный химик
	Компьютерный мир
	Баскетбол

	Мир вокруг нас
	Краеведение
	

	Экономика стран мира
	Картинг
	

	Модуль
	Акварель
	

	Педагог
	Рукодельница
	

	Русское слово
	
	

	Производная
	
	

	Умелые руки
	
	

	Татар теле
	
	


2.6. Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы (в %).

	Учебные предметы

	2003 - 2004

	2004 - 2005

	2005- 2006


	
	Успева-емость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»

	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4»
и»5»

	успевае-мость

	обучаю-щиеся на «4» и»5»


	Русский язык и литература
	100
	73
	100
	64,9
	100
	60,8

	Алгебра и начала анализа
	100
	20
	100
	43,8
	100
	26

	Татарский язык
	100
	32
	100
	66,6
	100
	87,5

	Профильные предметы
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2.7Количество выпускников, получивших медали по окончании средней школы

	За 2003-2004
Учебный год
	За 2004-2005
Учебный год
	За 2005-2006
Учебный год

	3(45)
	4(57)
	-


2.8. Участие в олимпиадах
	Предметы

	Количество участников в абсолютных единицах, через дробь кол-во призеров из них, % призеров от кол-ва участников от ОУ


	
	За 2003-2004
Учебный год
	За 2004-2005
Учебный год
	За 2005-2006
Учебный год

	
	Кол-во

	%

	Кол-во

	%

	Кол-во

	%


	1. русский язык
	4/3
	75
	5/4
	80
	4/3
	75

	2 право
	3/-


	-
	3/1
	33,3
	3/1
	33,3

	 3.основы предпринимательской деятельности
	1/-
	-


	1/-


	-
	1/1
	100



	4.история
	3/1
	33,3
	3/2
	66,6
	3/1
	33,3

	5.химия
	3/1
	33,3
	3/-
	-
	3/1
	33,3

	6,татарский язык
	6/5
	83,3
	6/6
	100
	6/4
	66,6



	7.русская литература
	3/1
	33,3
	4/3
	75
	3/3
	100

	8.татарская литер.
	3/1
	33,3
	3/-
	-
	3/2
	33,3

	9. математика
	3/-
	-
	3/1
	33,3
	3/1
	33,3

	10. биология
	3/-
	-
	3/1
	33,3
	-
	-

	11. англ.язык
	3/-
	-
	3/1
	33,3
	-
	-

	12.география
	-
	-
	2/1
	50
	-
	-

	13.политология
	1/-
	-
	1/1
	100
	-
	-

	14.ОБЖ
	-
	-
	2/1
	50
	-
	-

	15. Экономика
	1/-
	-
	1/-
	-
	1/1
	100

	16.Общество
	1/-
	-
	1/-
	-
	1/1
	100


2.9.Сводная ведомость выпускников, поступивших в различные учебные заведения

	Название учебного заведения

	За 2003-2004
Учебный год
	За 2004-2005
Учебный год
	За 2005-2006
Учебный год

	
	Кол-во

	%

	Кол-во

	%

	Кол-во

	%


	Государственный ВУЗ
	17
	37,7
	19
	33,3
	4
	17,3

	Негосударственный ВУЗ
	3
	6,6
	10
	17,5
	6
	26,1

	Техникумы
	10
	22,2
	8
	14
	2
	8,7

	Колледжи и др.
	15
	33,3
	14
	24,6
	9
	39,1


2.10.Востребованность выпускников

	Год вы-

пуска
	Начальная  школа
	Основная школа
	Средняя школа

	
	Кол-во выпускников
	Кол-во выпускников, окончивших на «4» и «5»
	Кол-во обучающихся, на «4» и «5» в 5 классе
	Кол-во выпускников
	Кол-во выпускников, продолжающих образование
	Трудоустройство 
	Кол-во выпускников
	Кол-во выпускников, закончивших с медалью
	Кол-во выпускников, продолжающих образование
	Трудоустройство 

	
	
	всего
	%
	всего
	%
	
	В 10 кл.
	В ПТУ
	В ссузе
	всего
	%
	
	
	всего
	%
	В ссузе
	В вузе
	всего
	%
	

	2003

2004
	39
	23
	59
	21
	54
	49
	22
	11
	15
	48
	98
	1
	45
	3
	7
	25
	20
	40
	89
	5

	2004

2005
	39
	21
	54
	17
	44
	61
	21
	23
	15
	59
	97
	2
	57
	4
	7
	22
	29
	51
	90
	6

	2005

2006
	34
	13
	38,2
	15
	44
	49
	29
	8
	11
	48
	98
	1
	23
	-
	-
	11
	10
	21
	91,3
	1


     МОУ "Бетькинская средняя общеобразовательная школа"  имеет свою многолетнюю историю. Вокруг школы сложился свой учебно-воспитательный микрорайон. Это не просто административное деление. Значительная часть семей связана со школой тесными узами: учились дети, внуки. Ученики вернулись в родную школу учителями, работают целыми семьями. Эта особенность играет значительную роль в воспитательном процессе, способствует формированию благоприятного микроклимата, доверительных отношений, укреплению традиций, лучшему взаимопониманию родителей, учащихся и учителей. Стабильный педколлектив, сохраняющиеся шефские связи, сложившаяся система работы с библиотекой, Домом культуры, спортивной школой- всё это способствует плодотворной работе педколлектива.

     МОУ "Бетькинская средняя общеобразовательная школа"  Тукаевского района Республики Татарстан базируется в двух типовых зданиях (двухэтажное и трехэтажное), имеет 32 учебных класса и кабинета, одну комбинированную мастерскую, один оборудованный класс по швейному делу, актовый зал, 2 спортзала, оборудованный компьютерный кабинет на 11 рабочих ученических мест, столовую на 150 посадочных мест, библиотеку фондом художественной литературы на  12003 книг и  10122 учебников. На базе школы функционирует филиал ПЛ-76 на 35 учеников(1-3 курсы). Имеется тренажерный зал, зал хореографии, автобус, легковая машина.

     Обеспеченность школы учебно-наглядными пособиями составляет 80%, имеется 4 видеомагнитофона, 2 киноаппарата,4 телевизора, 3 музыкальных центра, радиоузел, 4 магнитофона, одна видеокамера.

     Обучение ведется на русском и татарском языках. Все дети- татары имеют возможность обучаться на родном языке, для этого открыты татарские классы. Русские и дети других национальностей изучают татарский язык как учебный предмет. Со второго класса дети изучают английский язык, имеются учителя, работающие по учебным пособиям усложненного, углубленного характера. Десятый класс является профильным педагогическим классом. Учащиеся кроме основных дисциплин изучают педагогику, психологию и риторику. На уроках математики, истории и русского языка используются компьютерные технологии, имеются программы. Благодаря сочетанию традиционного и инновационных методов, ученики попадают в ситуацию, при которой они вынуждены действовать, проявлять активность в момент объяснения, быть внимательными. Это является достаточным мотивирующим фактором, при использовании компьютерной технологии развивается любознательность, уверенность в собственных силах, самостоятельность. 
     В начальной школе учителя успешно работают по программе развивающего обучения «Школа- 2100». В отличие от традиционной методики нужно формировать у детей тип правильной читательской деятельности, который представляет собой трехступенчатый процесс целенаправленного индивидуального осмысления детьми книг.
    Учителя русского и татарского языков на своих уроках используют национально- региональные компоненты. Включение регионального компонента является основным условием приобщения школьников к культуре той местности, где он живет; обучение вежливому, доброжелательному общению с соблюдением норм этикета на основе совместной деятельности и общности познавательных интересов; развития культурно и духовно богатой личности; укрепления уважения к многообразным национальным культурам.
     Учителя татарского языка и литературы в русских группах работают по коммуникативной технологии Р.З. Хайдаровой. Новый материал изучается по циклам и в каждом классе идет от простого к сложному. Основная цель этой технологии: обучение русскоязычных детей татарской речи.
     В татарских классах на уроках татарского языка и литературы учителя применяют элементы технологии творческого развития по Рахимову. Эта методика привлекает тем, что способствует творческому росту всех учащихся по возможностям. 
    В школе ведется экспериментальная работа по раннему обучению иностранным языкам: английский язык изучается со 2-го класса.
   В соответствии  с санитарно- эпидемиологическими правилами и нормативами в 1-х классах принята 5-дневная учебная неделя. Максимальная учебная нагрузка в 1-х классах – 20 часов, 2-4-х классах – 25 часов, 7-9-х классах- 35 часов, 10-11-х классах – 36 часов. Оборудован медицинский кабинет. Учащиеся и учителя школы ежегодно проходят медицинский осмотр
      В школе обучается 360 учащихся. Все они охвачены занятиями физкультуры и спортом. Занятия проводятся в одну смену. Создана  система поиска, поддержки и развития одаренных детей. Разработана своя программа «Одаренные дети», в которой нашло место максимальное развитие способностей и творческого потенциала одаренных детей на основе дифференцированного обучения их в области естественных, гуманитарных, технических наук, художественного творчества, совершенствования традиционных и внедрения в образовательный процесс новых педагогических систем, технологий, методик. В школе разработаны программы: «Здоровье», «Семья и школа», «Подросток», «Одаренные дети». В рамках стимулирования этих программ оснащаются предметные кабинеты, приобретаются наглядные и демонстрационные пособия, видео- техника, учебный материал. Особое значение в школе придается поддержке инициативной, талантливой молодежи. Учащиеся нашей школы являются неоднократными призерами районных и республиканских олимпиад, конкурсов и спортивных соревнований, фестивалей детского творчества «Балкыш», «Созвездие», сценического искусства «Театр здоровья».

     На базе МОУ "Бетькинская средняя общеобразовательная школа"  проходят районные семинары директоров школ района, заместителей директоров школ и семинары учителей- предметников и библиотекарей школ. Ахметшина Т.Г. принимала участие в региональной научно-практической конференции по изучению русского и татарского языков. Она выступила с докладом «Итоги и перспективы изучения татарского и русского языков в условиях функционального двуязычия». Учитель татарского языка и литературы Хузина З.К.  выступила с докладом на научно-практической конференции, посвященной творчеству Ризатдина Фахретдина.
     Процесс обучения в нашей школе строится на основании объективных законов психологии обучения и принципов дидактики: научности, систематичности и последовательности обучения, наглядности и доступности, сознательности и активности индивидуального подхода в обучении, прочности и основательности знаний, принципа воспитывающего обучения. Эти дидактические принципы творчески осуществляются учителями на каждом уроке.

    Учителя добиваются высокой культуры учебного труда, вооружают школьников элементами НОТ, учат рационально учиться. Широко используются на уроках современные технические и наглядные средства.

 В процессе обучения  учащихся  педагоги стремятся сформировать навыки самостоятельной работы с учебниками, книгой, справочной литературой, учат составлять простой и развернутый план, тезисы, конспектировать, готовить доклад, учат самоконтролю.

   При осуществлении контроля видно, что по своей структуре уроки логически и композиционно стройные и завершенные, продумываются все основные элементы урока. Педагоги школы стараются разрабатывать целые блоки, разделы курса, при этом избегают шаблона и композиционного однообразия.

    Непрерывно совершенствуется методика самостоятельной работы учащихся, широко применяется поисковый путь усвоения новых знаний. 

    Прошедший учебный год характеризуется большей согласованностью планов и действий лиц и организаций, работающих в школе, скоординированностью большинства классных и школьных воспитательных мероприятий, их педагогической целесообразностью. Во многих классах воспитательная работа проводилась на основе учета уровня воспитанности и интересов каждого школьника.

    Работают предметные кружки и кружки по интересам художественно-эстетического цикла, ГПД в 1-4 классах (охват 80 детей, 4 группы). Определенная работа проводится по укреплению здоровья и развитию творческих способностей учащихся в спортивных кружках, секциях, в учебное время и во внеклассной работе. Серьезное внимание уделяется совершенствованию физкультурно-оздоровительных мероприятий. Спортзалы, тренажерный и хореографический залы оснащены необходимым инвентарем ( имеются тренажеры «Кеттлер»).
     В школе царит деловая, творческая атмосфера, превращая учение в удовольствие. Учащиеся нашей школы участвуют в школьных, районных и республиканских олимпиадах, добиваются успехов. В прошлом учебном году учащимися нашей школы занято 16 призовых мест в районных предметных олимпиадах. 10 чел.- заняли I  место, 3 чел.-II  место, 3 чел.- III место. Учащиеся нашей школы участвуют и в республиканских конкурсах, 2 ученицы стали дипломантами  и были награждены памятными подарками. По итогам учебного года в школе нет второгодников и неуспевающих, все выпускники 100% устроены, высок процент поступления в вузы. За последние  5 лет выпущено 15 медалистов (золотых медалистов – 7 чел., серебряных медалистов – 8 чел.), все они поступили в вузы.

    Детские организации средней школы имеют свои хорошие традиции, направленные на поддержку и взаимопомощь, уважение друг к другу и милосердие. Самоуправление осуществляется через детскую организацию «Лидер». Каждый год организуется летний отдых детей: работает лагерь труда и отдыха, площадка, пришкольный лагерь.

      Сегодня никого не надо убеждать в необходимости осваивать и внедрять новые информационные технологии в повседневную жизнь школы. В нашей школе  успешно используются новые информационные технологии в преподавании различных предметов школьной программы. В школе имеется компьютерный кабинет, оснащенный 11 компьютерами и позволяющий использовать новейшие мультимедийные и инструментальные средства на уроках по разным предметам хранятся в школьном информационном центре. Вся картотека находится в базе данных библиотечного компьютера, выделенного школе по целевой программе «Дети России». Понимая актуальность компьютеризации и необходимость обучения учащихся компьютерным технологиям, предмет информатики вводится с 5 класса, а в начальной школе изучается модуль «Практика использования информационных технологий». Ведение документации осуществляется с помощью компьютерных технологий, которые позволяют очень быстро и качественно вносить изменения в уже существующие данные, создавать новые формы отчетности. В 2005-2006 учебном году мы участвовали в республиканском конкурсе общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные  программы в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». Для конкурса заместителем директора по УВР Шагимардановой Р.А. и педагогом – организатором Калимуллиной Л.В. была создана компьютерная презентация программы развития школы. В этом году на августовской конференции учителей перед заместителями директора и директорами района  зам. директора Шагимардановой Р.А. была показана компьютерная презентация логико- структурной матрицы проекта развития школы, которая была защищена перед заведующей кафедры управления образованием ИНПО г. Наб. Челны Казыльской Е.Б.

     Концепция модернизации образования до 2010 г. предусматривает    «повышение профессионализма педагогических кадров» за счет « организации и проведения всеобуча по информационным технологиям для управленческих и педагогических кадров». Эту задачу в нашем районе решает ИНПО г. Наб. Челны и ИРО г. Казань. В 2005 -2006 учебном году на курсах обучались учитель истории Абсалямова Р.Х., зав. библиотекой Мартынова Г.А., учитель информатики Лысенков А.В. по теме: «Новые информационные технологии в условиях модернизации образования», Зайниева Н.К. прошла заочные дистанционные курсы по теме  “Применение международных информационных технологий: применение ИКТ в учебном процессе”. Остальные учителя прошли курсы компьютерной грамотности в стенах нашей школы, которые провел учитель информатики Лысенков А.В.
     Учителя, прошедшие компьютерную подготовку, не останавливаются на достигнутом. Они разрабатывают и проводят компьютерные уроки и мероприятия, которые затем показывают  учителям района и республики на семинарах и конкурсах. Так, Якупова Г.З. в 2005 году участвовала в районном, затем зональном конкурсе «Классный руководитель года» и заняла 2 место. Она представила вниманию жюри свои работы: компьютерная презентация урока « Без тарихта эзлебез», «Моя воспитательная концепция», «Мое хобби». В 2006 году Гульсина Закиевна участвовала в конкурсе «Учитель года -2006». Ею были представлены и высоко оценены работы: компьютерная презентация урока «Сœзләр иленә сәяхәт», внеклассное мероприятие «Син яшәрсећ, нур чәчәрсећ, татар сәнгать дљньясы!», компьютерная презентация педагогической концепции «Использование новых информационных технологий на уроках татарского языка и литературы и во внеклассной работе». Также в 2006 году Якупова Г.З. участвовала в конкурсе лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование». Она получила 100 тысяч рублей и была рекомендована на внеочередную аттестацию с присвоением высшей квалификационной категории.

     В 2005-2006 учебном году учитель татарского языка и литературы Исламова М.Х. участвовала в районном конкурсе «Классный руководитель года» и завоевала 3 место. Она разработала авторскую программу для учащихся 5-11 классов «Хезмәт тәрбиясе џәм профориентация бирœ». Совместно с заместителем директора по УВР Шагимардановой Р.А. был составлен проект по профориентационной работе для учащихся10-11 классов. Высоко оценены членами жюри работы: компьютерная презентация внеклассного мероприятия «И Казан, нурлы Казан…». В течение года Миляушой Хасановной велась исследовательская работа по теме «Инновационная деятельность классного руководителя в воспитательной системе образовательного учреждения». Учительницей проведены анкетирования, как среди родителей, так и среди учащихся («Социалогик эзлэнулэр», «Классный руководитель глазами воспитанника», «Ёдәпле кеше нинди була?», «Нинди хљнәр сайларга».)

    Классным руководителем 7 В класса Абсалямовой Р.Х. была отправлена на районный конкурс компьютерная презентация «Наша дружная семейка».

   На районном семинаре учителей были показаны компьютерные презентации внеклассных мероприятий учителей Сметаниной В.И. «Символика Татарстана и России», Валиевой Ф.Г. «Муса Ќәлил эзләре буйлап».

   В постоянном поиске находится педагог- организатор школы Калимуллина Л.В.. Она разработала проект по самоуправлению компьютерной презентации «Лидер», «Мир детской организации», «Замечательный вожатый» - 1 место в районе.

   На районный конкурс отправлена совместная компьютерная презентация учителя информатики Лысенкова А.В. и  ученика 10 Б класса Якунина Артура.

  Учителями татарского языка и литературы Хузиной З.К. и Шараповой Р.М.. разработаны авторские программы  элективных курсов для русскоязычных учащихся 9 классов «Лексика татарского языка» и «Халык авыз иќаты әсәрләрендә халкыбызныћ рухи байлыгы» для учащихся- татар 9 классов.

     Учитель физики Зайниева Н.К. провела в 8 классе мультимедийный урок на тему «Тепловые явления».

  Совместно с учителем информатики Лысенковым А.В. учитель истории Будкин А.Н. разработал и апробировал мультимедийный урок - контроль на тему «Обзор этапов истории России». 

  В 2006 году отмечена в районе компьютерная газета «Наркотикам – нет!» ученицы 11 класса Гараевой Айгуль.

  Наша школа подключена к сети Internet. Учителями и учениками широко используются сведения, полученные из Interneta. Учителя вктивно участвуют в респудликанских и российских конкурсах. Так, учитель татарского языка и литературы Якупова Г.З. получила диплом 1 степени  Министерства образования и науки РФ за участие в конкурсе методических разработок. Школа тоже имеет диплом 1 степени III Всероссийского конкурса «Организация воспитательного процесса в образовательных учреждениях». Мы имеем свой сайт www.betki-sch.narod. ru , куда могут обратиться все желающие и получить необходимую информацию о деятельности нашей школы.

 В читальном зале созданы условия для занятий по внеклассному чтению. В школе создан комфортный психологический климат. Школьники чувствуют социальную защищенность. Реализуются все конституционные права граждан на образование. Выполняется порядок приема учащихся в 1-е и 10-е классы. Устав школы соответствует требованиям Закона РФ «Об образовании».
КОНЦЕПЦИЯ ШКОЛЫ
Проблемно-ориентированный анализ внешней

 и внутренней среды 
МОУ «Бетькинская средняя общеобразовательная школа».

Характеристика внешних факторов, влияющих на развитие школы.

Школа – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей  муниципальной, региональной, республиканской и федеральной образовательной системы. 

Школа находится на окраине села Бетьки, где население преимущественно имеет среднее образование и работает в совхозе «Ворошиловский». Рядом находятся детский сад «Аленушка» и структуры, обслуживающие село (магазины, библиотека, организации бытового обслуживания, общественные организации). Школа является единственным сосредоточением организационных, информационных, кадровых, образовательных, досуговых и других ресурсов для села.
Экономические факторы, влияющие на развитие школы:

1. Состояние экономики страны влияет на состояние образовательных потребностей граждан, что отражается на социальном заказе школе родителей. Проведённые в школе исследования по востребованности образовательных услуг у родителей показали необходимость введения курса информатики в начальных классах, углубленного изучения немецкого языка, математики, русского языка, информатики.

2. Вступление страны в рыночную экономику ставит образовательную систему перед задачей выживания и конкурентоспособности.

3. Недостаток бюджетного финансирования заставляет зарабатывать внебюджетные средства и оказывать платные услуги. Школа предоставляет следующие платные услуги:

- начальные классы: кружки.

4. Предоставление платных услуг требует от учителей качественно нового отношения к образовательной деятельности, повышения уровня профессиональной компетенции, увеличивает объем работы и степень ее напряженности.

          Социальные факторы, влияющие на развитие школы:
1. Общий уровень социальной нестабильности, социальной занятости оказывает влияние на расслоение населения, что приводит к росту преступности учащихся.

2. Учителя и семьи многих учащихся попадают в число социально незащищенных групп населения. Средняя заработная плата педагогов по школе составляет 4354 рублей.   

3. Характер национально-этнических проблем и взаимоотношений  также оказывает влияние на развитие школы (национальный состав ( русские, татары, украинцы, чуваши, марийцы, казахи, башкиры, армяне).
Правовые факторы, влияющие на развитие школы:

1.  Возросло значение для деятельности школы международных правовых актов, например, «Конвенция ООН о правах ребенка».

2.  Рассогласование основных нормативных документов и положений затрудняет деятельность школы  не только по развитию, но и функционированию.

4. Разработка локальных актов, обеспечивающих инновационную деятельность, требует повышения правовой грамотности всех членов коллектива. Не отработан механизм официальной регистрации инновационной экспериментальной деятельности с позиции правовых полномочий.

5.  Ведётся экспериментальная деятельность.
Экологические и здоровьесберегающие факторы, влияющие на развитие школы:

1. Состояние окружающей среды оказывает существенное влияние на состояние здоровья учащихся и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной направленности деятельности школы. В 2005-2006 году заболеваемость учителей составила 30 %.

2. Школа должна готовить учащихся к здоровому образу жизни и природоохранной деятельности. 

3. В 2003 году школа защитила звание «Школа, содействующая здоровью, бронзового уровня.

4. Разработана  программа «Здоровье»

5. Отработана система взаимодействия с Бетькинской врачебной амбулаторией и Центральной районной больницей.

6. Ведётся работа оздоровительного лагеря в летнее время.

7. Ежегодно организуется трудовая четверть в летнее время на пришкольном участке.

8. Функционирует совместная программа деятельности со Спид-центром.

9. Школа активно сотрудничает с ДЮСШ.
Демографические факторы, влияющие на развитие школы:

1. Снижение рождаемости и миграция населения  ведет к тенденции снижения численности учащихся.

1. Изучение демографической ситуации в селе позволило составить прогноз количества учащихся 

на 2005-2010 гг.

1. дошкольное образование

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество детей, поступающих в школу
	35
	37
	37
	40
	41


2. общее образование

	2005-2006г.

кол-во уч-ся
	2006-2007 г.

кол-во уч-ся
	2007-2008г.

кол-во уч-ся
	2008-2009г.

кол-во уч-ся
	2009-2010 г.

кол-во уч-ся

	22 класса- комплекта

369 уч-ся
	21 класс- комплект

366 уч-ся
	21 класс- комплект

366 уч-ся
	20 классов-комплектов

356 уч-ся
	22 класса-комплекта

383 уч-ся


3. профессиональное образование

	класс
	2005-2006 уч.год
	2006-2007уч.год
	2007-2008уч.год
	2008-2009уч.год
	2009-2010уч.год

	10-11кл.(агрономия, овощеводство)
	64уч-ся
	62уч-ся
	25уч-ся
	30уч-ся
	55уч-ся


4. национальное образование
	
	2005-2006 уч.год
	2006-2007уч.год
	2007-2008уч.год
	2008-2009уч.год
	2009-2010уч.год

	Количество татарских классов-комплектов
	10
	10
	10
	10
	11

	Обучаются на родном языке
	106уч-ся
	108уч-ся
	107уч-ся
	116уч-ся
	129уч-ся


Культурные, духовные, этические факторы, влияющие на развитие школы:

1. Снижение культурного уровня общества, широкое распространение массовой культуры затрудняет решение школой образовательных задач.

2.  Школа, как организация культуросберегающая и культуросозидающая, вынуждена преобразовать себя не только в центр учебной деятельности, но и спортивно- досуговой и противостоять снижению уровня духовно-нравственной культуры.

3. Реально действующие нормы и правила, образ и стиль жизни разных слоев требуют от педагогов перехода от методов нравоучений к способности предлагать детям такие нормы и образцы деятельности, поведения, человеческого общения, которые помогли бы сформировать индивидуальную культуру и сохранить чувство собственного достоинства.

4. С целью повышения уровня духовно-нравственной культуры контингента образовательного учреждения школа активно сотрудничает с ЦВР, Домом культуры, сельской библиотекой.

       Отраслевые факторы, влияющие на развитие школы:

1. Тенденции изменения образовательной системы в стране, в республике, в районе позволяют собственную траекторию развития, концепцию.

2. В рамках образовательного пространства возникает конкуренция между образовательными системами учреждениями, что требует поиска собственной ниши на рынке образовательных услуг и создания конкурентных преимуществ.

3.По рейтингу в муниципальной образовательной системе Тукаевского района школа занимает 1 место среди 23 образовательных учреждений.

      Перечисленные выше факторы внешней среды влияют на развитие школы и определяют ее образовательную политику, стратегию и тактику позитивных изменений.
2. Методологическая и теоретическая основа программы развития школы.

Методологическую и теоретическую основу создания и реализации программы развития школы определили:

-документы, устанавливающие социальный заказ («Национальная доктрина образования в Российской Федерации», «Федеральная программа развития образования»,  «Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года»).

-теория социального управления (А.И.Аверин, Д.В.Вакилова, Е.Т.Гребнев, А.И. Пригожин);

-системный подход как теория познания социально-педагогических процессов, в основе которого лежит рассмотрение объекта как системы (П.К.Анохин, В.П.Беспалько, В.Кинг, Р.Акофф, В.Г.Афанасьев, А.И.Уемов, Е.Г.Юдин, С.Оптнер, И.В.Блауберг, Н.В.Кузьмина и др.);

-педагогические исследования по управлению развитием школы (Т.И.Шамова, В.И.Бондарь, Ю.А.Конаржевский, Г.Г.Габдуллин, В.С.Лазарев, М.М.Поташник, В.И.Загвязинский, М.П.Третьяков, Ю.В.Васильев и др.);

-теория информационного обеспечения (Ю.А.Шафрин, Н.В.Борисов, В.И.Корогодин, Д.И.Блюменау, А.В.Чугунов, Ю.В.Перевалов и др.);

-теория социально-педагогического прогнозирования, проектирования и моделирования (И.В.Бестужев-Лада, В.А.Луков, Ю.А.Крючков, И.В.Романенко, С.Н.Щеглова, А.В.Ядов, Б.Ф.Усманов, Ю.М.Плотинский, И.М.Ильинский, В.И.Курбатов, О.В.Курбатова, В.Н.Иванов, В.Н.Патрушев и др.);

- философское осмысление проблем управления школой, становления и развития личности в педагогических системах (Д.Л. Андреев, Н.А. Бердяев, Э.Н. Гусинский, М.С. Коган, Ю.И. Турчанинова, Л.И.Шестов, Б.С. Гершунский и т.д.);

- методология «организационного развития», современные наработки в области инновационной и экспериментальной деятельности, социального проектирования, программной организации деятельности (Н.Г.Алексеев, Ю.В. Громыко, В.С. Лазарев, В.Г. Марачи, В.А. Минов, А.М. Моисеев, С.В. Попова и т.д.).

3.  Принципы развития школы. 

Под принципами мы понимаем основополагающие начала процесса управления, на основании которых определяются требования к содержанию и методам управлениям развитием школы, интегрируются различные научные подходы. Основой концепции будущей школы могут служить принципы современного образования, которые считаем наиболее значимыми для своего образовательно​го учреждения.

1. Принцип гуманизации предполагает переоценку всех компо​нентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих»
функций, когда основным смыслом образования становится развитие
личности. Приоритетность этого принципа зафиксирована в ст.2 Закона
РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «...Гуманистический
характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни
и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание граж​данственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека,
любви к окружающей природе, Родине, семье».
2.  Принцип развития адресован к интеллектуальной сфере
личности. Опираясь на психопедагогическое представление о «зоне
ближайшего развития», он предполагает развертывание таких мето​дик, которые направляют педагогический процесс на развитие творче​ской мыслительной деятельности и самообразование, обеспечивают
оптимизацию умственной деятельности.
3. Принцип индивидуализации нацелен на учет уровня разви​тия и способностей каждого ученика, формирование на этой основе
индивидуальных планов, программ воспитания и развития учащегося,
определение направлений повышения учебной мотивации и развитие
познавательных интересов каждого ученика.
          4. Принцип  дифференциации  предполагает  формирование
классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей уча​щихся, позволяет сделать реальностью такой принцип государствен​ной   политики,   как  «...общедоступность  образования,   адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготов​ки обучающихся, воспитанников» (ст. 2 Закона РФ «Об образовании»).
5.  Принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания,
реализуется в создании сбалансированного образовательного про​странства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании
образования, адекватность педагогических технологий содержанию и
задачам образования.
6. Принцип непрерывности предполагает создание целостной
системы, органически объединяющей все три ступени полного среднего образования и предполагающей установление преемственности на
основе договора.
         7. Принцип личностного подхода, основными сторонами которого являются ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка; уникальности личности, состоящая в признании индивидуальности ребенка; приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума; субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения; самореализация- раскрытие и развитие природных возможностей, способностей, потребностей и склонностей; социализация – осознание  и освоение нравственных ценностей; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни.

       8. Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, позволяющих успешно адаптироваться к трудностям современной жизни. В этой связи особое значение приобретает воспитание правовой культуры и политической культуры.

           9. Принцип гуманности, предполагающий создание в школе атмосферы     заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога; развитие таких ценностей и приоритетов, как разумное отношение к природным богатствам Татарстана; формирование человеческих взаимоотношений на основе доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, заботы и ответственности, справедливости, честности.

10.Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

-разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

-создание отношений в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

-усовершенствование в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов, правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива;
-развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; 

11. Принцип научности, предполагающий:

-развитие у учащихся современного научного мировоззрении, понимания места и роли человека в мире, в обществе;

-введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и естественного цикла;

-создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры профессиональной компетенции.
4.Приоритетные идеи:

В современных условиях необходим творческий поиск новых подходов, концептуальных путей и содержательных форм в работе с детьми. Деятельность школы определяется основными принципами государственной образовательной политики, Законами РФ и РТ «Об образовании» и другими нормативными документами, современными теориями развития  личности, становление  индивидуальной культуры и способности к жизненному самоопределению.

Проблема становления нового поколения российских граждан заключает в себе стихийный и организованный процесс социализации и индивидуализации личности. Школьное образование осуществляет направленную социализацию, учит на основе овладения базовой культурой быть полезным обществу и создает условия  и помогает учащимся раскрыть индивидуальные способности, реализовать себя в деятельности и поведении. Методологической основой нашей концепции является опора на индивидуальность ребенка. Сущность индивидуальных ценностей человека выражается в ее принадлежности  к конкретной личности.
Школа и семья – два главных социальных института нашего общества, от согласованности действий которых зависит эффективность процесса обучения и воспитания ребенка, причем на школе лежит ответственность за профессиональное обеспечение учебно-воспитательной деятельности и реальной интеграции возможностей различных субъектов воспитания. Главную же  ответственность за воспитание детей несут родители. И только  в полноценной семье ребенок может быть по-настоящему счастлив, обрести мир в душе, равновесие.  
Концепция модернизации российского образования  предполагает организацию профильного образования  учащихся третьей ступени для формирования у обучающихся готовности к ответственному выбору дальнейшего жизненного пути с целью самоопределения и самореализации. Но для определения учащимися 9-х классов осознанного выбора профиля обучения в 10-м классе необходима серьезная целенаправленная работа педагогического коллектива по созданию условий, позволяющих обучающимся 9-х классов ответить себе на вопросы: «Могу ли я?»,  «Хочу ли я?»
Учащиеся в школе должны не просто учиться и воспитываться, а жить полной жизнью, в которой они могут удовлетворить свои природные, социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного члена общества, нашедшего свое место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе, и добро и пользу всему обществу.
Школьная практика показывает, что увлечения учащихся определяются тем, какой учитель преподает предмет. Личность учителя играет решающую роль в формировании у учащихся определенного отношения к учебному предмету, к учебе, познавательной деятельности вообще. Особенность личности учителя заключается в том, что передавать учащимся он должен только положительный социальный опыт. Прививать высшие образцы духовной культуры: знания, идеалы, ценности, способы деятельности и нормы поведения, выработанные человечеством. Справиться с этой нелегкой задачей может только тот воспитатель, чьи потребности, способы познавательной деятельности, манеры общения и поведения представляют собой образцы высокой культуры.

Здоровье – основа развития личности, без которого все остальные достижения могут оказаться напрасными. Для того, чтобы обучить детей эффективным формам поведения, сформировать стрессоустойчивую личность, способную самостоятельно освоить свою  жизнь, необходимо внедрение профилактических программ обучения здоровому поведению. Здоровому образу жизни. Здоровьесбережение становится важной задачей не только родителей, но и педагогического коллектива. Работа, направленная на сохранение и укрепление здоровья учащихся, может только тогда считаться полноценной и эффективной, когда в полной мере, профессионально и в единой системе реализуются здровьесберегающие и здоровьеформирующие технологии.
5.Актуальные ценности школы.

1. Признание индивидуальности каждого учащегося, уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.);  ценностей, потребностей, возможностей, интересов, притязаний.

2. Признание права учащегося на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора.

3. Культура – как сложная система интегральных качеств личности:

· культура жизненного самоопределения

· духовно-нравственная культура

· культура поведения и общения

· культура здорового образа жизни

· гражданская культура

4. Культура взаимодействия с социально-педагогической средой, отношений к миру, с обществом и самим собой.

5. Личность педагога как источник и носитель образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с учащимися, его профессиональный и творческий потенциал.

6. Коллектив единомышленников, как фактор стабильного функционирования и эффективного развития воспитательной системы.

7. Семья – фактор и основа среды, формирующей и поддерживающей развитие личности учащегося, носителя общечеловеческих ценностей.
Модель выпускника муниципального общеобразовательного учреждения «Бетькинская средняя общеобразовательная школа»

	Начальная 

1-4
	Основная 

5-9
	Средняя(полная)

10-11

	-знание своих прав и обязанностей;

-долг и ответственность перед семьей и школой;

-осознанность своих поступков;

-патриотизм;

-правдолюбие.
	-знание своих прав и обязанностей;

-любовь к родному селу, республике;

-любовь к природе, охрана её;

-уважение к традициям народа;

-иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений.
	-знание прав и 

обязанностей, умение их отстаивать;

-активная гражданская позиция;

-умение ориентиро -  ваться в общественно-политической жизни 

страны;

-принципиальность;

-патриотизм;

-воспитание нацио-
нального 

самосознания.

	-понятие чести, достоинства;

-выдержка;

-умение жить в коллективе;

-взаимопонимание и взаимовыручка.
	-доброта;

-милосердие;

взаимовыручка

-честность;

-порядочность;

-понимание другого человека;

-уважение к старшим;

-здоровый образ жизни;

-уважительное отношение к чужому труду;

-гуманизм;

-любовь к школе;

-обязанность.
	-гуманизм;

-честность;

бескорыстность;

-справедливость;

-трудолюбие;

-самоуважение;

-порядочность;

-доброжелатель-

ность.


	сформированный

запас ЗУН;

-использова-

ние ЗУН на практике.

	-стремление к познанию;

-расширение своего кругозора;

-умение анализировать;

-самостоятельность мышления;

-любознательность;

-способность к самообразовании.
	-эрудированность;

-умение применять

знания в жизни;

-владение новыми

информационными 

технологиями;

-творческий подход

 к делу;

-самокритичность;

-способность к

самосовершенство-

ванию.

	-приобщение

к ценностям своего народа, традициям,

обычаям;

-чувство прекрасного;

-внешний опрятный вид.
	-культура поведения;

-приобретение навыков этикета;

-приобщение к художествен-

ным ценностям;

-знание норм морали;

-уважительное отношение к прошлому.
	-владение нормами

морали и культурного

поведения;

-знание 

общечеловеческих

ценностей;

-культура общения;

-культура 

умственного труда.

	-трудолюбие, старательность, бережное отношение к результатам своего и чужого труда.


	-социально активная позиция,

-инициативность,

-самостоятельность,

-критическая оценка результатов своей деятельности,

-умение ставить цели,

-планирование.
	-социокультурная компетентность,

-профессиональная направленность личности, 

-интеллектуальная и эмоциональная гибкость.


Миссия, цели и задачи развития школы в условиях инновационной деятельности.

Анализ внешних и внутренних проблем и факторов, изучение социального заказа позволило определиться с миссией школы как открытой развивающейся социально- педагогической системой.

Миссия школы по отношению к учащимся: Обеспечение условий для качественного доступного образования, соответствующего запросам личности, социума,  рынка труда и формирования активной, духовно -богатой, физически здоровой, творчески мыслящей  культурной личности.

Миссия школы по отношению к районному образовательному комплексу:

Создание механизма развития школы, стратегии становления инновационной деятельности. Разработка технологии программно-целевого проектирования.

Миссия по отношению к педагогическому персоналу:

Обеспечение благоприятного нравственно- психологического микроклимата, условий для творческой самореализации, профессионального и личностного роста педагогов и администрации.

Стратегическая цель школы: формирование активной,  физически здоровой, творчески мыслящей культурной личности, усвоившей образовательный стандарт по ступеням обучения.

Исходя из выше изложенного, формируются стратегические направления и группы задач и приоритетных направлений деятельности развития школы как открытой социально-педагогической системы

Цели, задачи и приоритетные направления деятельности стратегического развития школы

Первая стратегическая линия развития школы:    

                       Модернизация системы управления школы.
Цель:     сохранение и укрепление   школы как ведущей 

             организации   в системе получения основного  

             образовательного стандарта.

Задачи:

  - перевод школы в режим развития,

  - создание гибкой и эффективной системы   

    внутришкольного управления,

  - реализация целостной системы управления  качеством, включая   

    систему внутреннего мониторинга деятельности школы,

 - отследить степень выполнения программы развития и планов работы школы в соответствии со сроками выполнения целей и задач деятельности по направлениям.

Приоритетные направления деятельности:

I этап  2005-2006г.г.
1. Анализ и оценка состояния действующих подсистем 

     управления

2.Разработка инструментария для информационно-аналитического обеспечения управленческой деятельности, создание внутренней системы мониторинга 

3. Ориентирование учителей на стратегию и тактику развития школы, на конкретный результат.

4.  Планирование работы коллектива. Создание творческих групп

5. Формирование позитивного имиджа школы.

II этап 2006- 2009г.г.
1. Анализ программы развития школы и планов работы.

2. Определение эффективности созданной организационной структуры управления, функциональной деятельности администрации.

3. Оптимизация взаимодействия структурных подразделений.

4. Регулирование и коррекция деятельности школы.

5. Отслеживание деятельности мониторинговой службы.
III  этап 2009-2010г.г.
1. Обобщение опыта работы администрации и персонал по основным направлениям деятельности.

2. Выявление и нейтрализация факторов, препятствующих выполнению мероприятий программы.

3. Изучение эффективности системы управления качеством, включая мониторинг.

4. Итоги реализации программы, определение степени выполнение её целей и задач.

5. Прогнозирование дальнейшего развития школы.

Вторая стратегическая линия развития школы:

Модернизация образовательной системы
Цель:     преобразование образовательной системы в изменившихся 

              условиях. 
2.1. Развитие дидактической системы школы
Задачи:

1. Пересмотреть содержание программ, привести их в соответствие с современными требованиями теории и практики.

2. Разработать диагностические программы по отслеживанию сформированности ЗУН по предметам, темам, годам обучения.

3. Создать условия для индивидуальной траектории развития личности, предпрофильного обучения и допрофильного самоопределения повышать качество обучения  гуманитарным предметам литература, история, иностранный язык.

4. Продолжить работу по профильному образованию, открыть профильные классы по гуманитарному направлению.

5. Разработать перечень образовательных услуг, предоставляемых школой.

 6. Создать систему контроля над качеством образования по ступеням и      уровням образования
2.2. Совершенствование и развитие воспитательной системы.
  Цель: содействовать формированию личности, обладающей общекультурной компетентностью,  соответствующей модели выпускника по  ступеням образования.

Задачи: 

1.Сделать анализ состояния воспитательной системы по вопросам:

а) управления воспитательным процессом в школе;

б) содержания школьной воспитательной системы

в) эффективности использования форм и методов воспитательного процесса с учетом возрастных особенностей;

г) диагностики результативности воспитательной системы школы (критерии факта, критерии качества)

2. Спроектировать воспитательную систему на основе идеи формирования индивидуальной культуры личности и жизненного самоопределения

3. Систематизировать пакет методик по отслеживанию сформированности качеств индивидуальной культуры личности и жизненного самоопределения (уровень воспитанности)

4. Создать систему контроля над качеством образования по ступеням и уровням образования.

5. Апробировать эффективность диагностических программ по дифференцированному отслеживанию ЗУН учащихся по предметам, темам и годам обучения с учетом индивидуальных способностей.

6. Усовершенствовать программу «Одаренные дети», увеличить количество детей, участников и призеров олимпиад.
7. Разработать и внедрить программу по работе с детьми, мотивированными на обучение, создать НОУ учащихся и педагогов.

8. Реализовать комплексную медико-социальную и психолого-педагогическую программу выявления, коррекции, поддержки и реабилитации обучающихся из числа учащихся различных групп риска.  

Приоритетные направления деятельности:

I этап

1. Модернизация современных образовательных программ.

2. Внедрение целевых образовательных программ.

3. Внедрение современных форм и методов, средств обучения.
4. Отслеживание результатов предпрофильного и  профильного обучения.
II этап

1. Создание модернизированного образовательного комплекса.

2. Анализ внедрения современных форм, методов и средств обучения.
3. Диагностика качества знаний по предметам.
III этап

1. Обобщение опыта внедрения модернизированных образовательных программ и учебных планов.

2. Научно-исследовательская деятельность по проблемам развития образовательной практики школы.

      3.      Создание экспериментальной площадки.
 Третья стратегическая линия развития школы:

Модернизация системы повышения квалификации как основа инновационной деятельности.

Цель: Создать эффективную систему повышения квалификации педагогов, представляющих собой команду единомышленников, способных реализовать поставленные цели и задачи.

Задачи:

1. Выявить уровень профессиональной компетентности педагогов.

2. Разработать стратегию и тактику совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников.

3. Реорганизовать деятельность научно-методической службы через создание:

а) творческих групп учителей по инновационным процессам;

б) единой картотеки, лабораторий;

4. Спроектировать индивидуальную траекторию профессионального роста каждого педагога.

5. Внедрить обновленный механизм подготовки и переподготовки педагогических кадров для инновационной деятельности.

6. Совершенствовать деятельность методической службы школы через создание научно-методических кафедр.

7. Совершенствовать механизм планирования и программирования методической работы.

8. Апробировать опытно-педагогическую и экспериментальную деятельность педагогов школы по специализациям.  

Приоритетные направления деятельности
                                                         I этап

1. Совершенствование воспитательного плана.

2. Внедрение целевых воспитательных программ.

3. Разработать формы и методы по отслеживанию интересов и склонностей учащихся.

II этап

1. Создание обновленного воспитательного комплекса.

2. Определение организационной структуры ученического коллектива.

3. Диагностика качества воспитанности.

                                                         III этап

1. Становление новых традиций.

2. Исследовательская деятельность по проблемам развития воспитательной практики школы.

3. Определение эффективности преобразований в воспитательном процессе.

Четвертая стратегическая линия развития школы:

Развитие взаимодействия  школы с другими социальными институтами республики и региона

Цель:    совершенствование взаимодействия школы с другими социальными институтами, расширение и укрепление связей.
Задачи:

            - проанализировать систему взаимодействия школы с социальными институтами,

            - введение в практику проведение научно – методических конференций,  семинаров по актуальным вопросам образовательной  

              деятельности,

           - совершенствование системы взаимодействия и сотрудничества школы с семьей,
           - разработать имиджевую политику,
           - организация сотрудничества с вузами и сузами города.
Приоритетные направления деятельности
I этап
1. Привести нормативно-правовую базу деятельности школы в соответствие с современными требованиями.

2. Разработка программы профессионального развития 

учителей школы.

3. Разработка критериев и показателей эффективной педагогической деятельности школы.

4. Создание программы профессиональной подготовки учителей школы.

II этап
1. Организация системы повышения квалификации на 

основе обновленной нормативно-правовой базы.

2. Реализация программ профессионального развития, подготовки и переподготовки учителей.

3. Апробация и внедрение системы определения 

эффективности педагогической деятельности.

4. Закупка компьютеров для учителей и учащихся

III этап

1. Обобщение опыта ресурсного обеспечения образователь-

ной системы школы.

2. Оценка финансовых потоков по всем видам деятельности.

Пятая стратегическая линия развития школы:

Становление новой практики в системе ресурсов и  обеспечивающих процессов.

Цель: Модернизировать систему ресурсов и обеспечивающих процессов на основе формирования и внедрения нового экономического механизма.

3.1. Развитие системы материально - технического обеспечения школы

Задачи:

1. Проанализировать состояние материально—технической базы школы;
2. Определить источники финансирования и возможной спонсорской помощи школе.
3. Разработать и утвердить план мероприятий по укреплению материально—технической базы школы совместно с родителями и шефствующим предприятием..
4.   С целью укрепления спецсчёта школы рассмотреть возможность сдачи в аренду на выгодных условиях неиспользуемых помещений. 

3.2. Развитие системы нормативно-правовового обеспечения школы.

     Задачи:

1. Привести локальные акты школы в соответствие нормативно-правовой основе.                                                 

2. Пройти аккредитацию и аттестацию ОУ.

3. Утвердить Устав ОУ в соответствии с новым статусом. 

4. Разработать и привести в соответствие с существующим законодательством документацию по оказанию  

дополнительных платных образовательных услуг.

3.3.Система формирования нового экономического

механизма образовательной системы школы

     Задачи: 
1. Создать условия финансово-экономической самостоятельности школы.

2. Повысить эффективность использования имеющихся ресурсов.

3. Определить необходимые правовые, управленческие условия внедрения нормативного финансирования.

4. Определить методологическую основу расчета норматива бюджетного финансирования на одного ученика и ее использование при формировании бюджета.

5.Определить формы организации и схему движения бюджетных средств.

Приоритетные направления деятельности:

I этап
1. Разработка концепции координации деятельности школы с 

семьей и социумом.

2. Создать экспериментальную лабораторию совместно с психоло-

гом по работе с родителями.

3. Создание модернизованной воспитательной системы.

II этап

1. Апробация и внедрение модернизированной воспитатель-

ной системы.

2. Вовлечение родителей и общественности в учеб-

но-воспитательный процесс.

3. Участие родителей и общественности в управлении школой.

III этап

1. Определение эффективности функционирова-

ния модернизированной воспитательной системы.

2. Внесение корректив в модернизированную воспитатель-

ную систему.

3. Обобщение опыта взаимодействия и сотрудничества школы с семьей и социумом.

4. Распространение опыта школы
Основные программные мероприятия программы развития

Управление процессом реализации программы

	№
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Совещание при директоре «Разработка программы развития школы на период 2006/2010г.г».
	2005
	Директор, 

             ЗДВР

	2.
	Педсовет «Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние»
	2006
	        ЗДВР

	3.
	Круглый стол с учителями I ступени по проблемам преемственности образования на каждый ступени обучения.
	2005
	      ЗДНВО

	4.
	Разработать программу развития библиотеки в соответствии с программой развития школы.
	2005
	Библиотекарь

	5.
	Заседание М.О. учителей («Разработка учебных планов, включающих элективные курсы»)
	2005

июнь
	ЗДУВР, учителя-предметники, руководители МО

	6.
	Разработка календарно-тематических планов по элективным курсам и утвердить их на М.Совете школы.
	2005

сентябрь
	ЗДУВР, учителя-предметники, руководители МО

	7.
	Совещание при директоре «Разработка планов повышения квалификации и аттестации педагогов с 2005 по 2010г.»
	2005

август
	ЗДУВР

	8.
	Упорядочение норму правовой базы деятельности школы
	2005-2010
	Директор, ЗДУВР, ЗДВР

	9.
	Обновление действующей системы контроля, диагностики анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса.
	2005-2006
	Администрация

	10.
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой.


	2005-2010
	Администрация

	11.
	Научно-практическая конференция «Обобщение опыта работы по программе развития школы»
	2010
	Администрация


Модернизация образовательной системы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Разработка нового содержания образовательных программ
	
	ЗДУВР, руководители МО

	2.
	Создание творческих групп по разработке целевых образовательных программ
	
	ЗДУВР, 

МО учителей

	3.
	Совещание при директоре

«Проблемы адаптации учащихся 5 классов».
	Октябрь
	ЗДУВР

	4.
	Открытие предметных кружков: русский язык, математика, информатика, татарский язык.
	Октябрь-ноябрь
	ЗДУВР

	5.
	Диагностика склонностей и способностей учащихся 4, 9 классов.
	Октябрь-ноябрь
	ЗДУВР

	6.
	Мониторинг уровня обученности в 9-10-11 классах.
	Октябрь, январь, май
	ЗДУВР

	7.
	Проведение школьных олимпиад, конкурсов, сочинений
	октябрь
	Руководители МО

	8.
	Районный тур предметных олимпиад.
	Декабрь-январь
	ЗДУВР, учителя-предметники

	9.
	Подготовка текстов, контрольных работ для 1-4, 5-7, 10 классов.


	май
	

	10.
	Подготовка билетов практических заданий для устных экзаменов в 9-11 классов
	апрель
	Учителя-предметники

	11.
	Организация консультаций по предметам
	В течение года
	Учителя -предметник

	12.
	Организация встреч выпускных классов с преподавателями вузов
	В течение года
	Администрация

	13.
	Организация предметных недель
	В

течение года
	ЗДУВР, руководители МО

	14.
	Создать педагогический коллегиум учителей по работе со слабыми учащимися
	ноябрь
	Администрация


Оптимальная организация воспитательной системы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Открытие кружков ЦВР, ДЮСШ
	Октябрь, ноябрь, январь 
	ЗДУВР

	2.
	Семинар для кл. руководителей
	декабрь
	ЗДВР, руководители МО

	3.
	Проведение Дня семьи 

Наркотикам – нет!

Досуг в семье

Отцы и дети

Конфликты в нашей жизни
	В течение года
	ЗДВР, классные руководители

	4.
	Правовая декада. Встреча с врачами, представителями правоохранительных органов.
	ноябрь
	директор

	5.
	Родительские рейды в неблагополучные семьи.


	регулярно
	Администрация, кл. руководители

	6.
	Патрулирование родителей в вечернее время
	регулярно
	Администрация, кл. руководители

	7.
	Классные родительские собрания
	1 раз в четверть
	Кл. руководители

	8.
	Конкурсы рисунков.
	В течение года
	Кл. руководители

	9.
	Организация концерта для пожилых людей
	октябрь
	ЗДВР

	10.
	Проведение военно-спортивной игры «Зарница»
	Ноябрь, январь, март
	Учителя физической культуры, ОБЖ

	11.
	Конкурс «Снежный городок»
	Декабрь
	Кл. руководители, педагог- организатор

	12.
	Проведение дня Святого Валентина
	Февраль
	Педагог- организатор

	13.
	Открытие мемориала С.Ивыгина
	Февраль
	ЗДВР, педагог- организатор

	14.
	Инсценирование военной песни
	февраль
	Учитель музыки, кл. руководители

	15.
	Праздники, посвященные творчеству писателей.
	март
	ЗДНВР, учителя литературы

	16.
	Юморина-2006
	апрель
	Педагог-организатор

	17.
	Сбор наследников.
	В течение года
	Педагог- организатор

	18.
	Проведение Дня Здоровья
	Регулярно
	Учителя физ-ры, ОБЖ

	19.
	Тимуровская работа
	В течение года
	Кл. рук-ли

	20.
	Постановка спектаклей
	В течение года
	библиотекарь

	21.
	Организация летнего отдыха детей
	Июнь-август
	администрация


Становление новой практики в системе ресурсного обеспечения

	№
	Основные мероприятия
	сроки
	ответственные

	1
	Обновление устава школы с учётом изменения содержания, форм и методов обучающей деятельности
	сентябрь
	Директор, ЗДУВР

	2
	Обновление локальных актов
	В течение года
	Директор, ЗДУВР

	3
	Создание договора с родителями на образование
	IX
	директор

	4
	Разработка требований к уровню подготовки учителей школы
	IX
	Администрация 

	5
	Разработка критериев и показателей эффективной педагог. деятельности
	IX
	Администрация, профком

	6
	Разработать план профессиональной подготовки и переподготовки учителей      
	IX
	администрация

	7
	Организация публикаций творческих работ учителей
	В течение года
	администрация

	8
	Составление финансового плана развития школы
	X
	директор

	9
	Обучение на курсах повышения квалификации
	В течение года
	Администрация 



	10
	Разработать систему мер по отдыху работников и членов их семей
	В течение года
	Профком, 

администрация


Развитие взаимодействия и сотрудничества  школы с семьёй и социумом
	1
	Организация работы общешкольного родительского комитета
	В течение года
	директор

	2
	Создание и организация работы Попечительского комитета школы
	IX
	директор

	3
	Общешкольные родительские собрания
	2 раза в год
	администрация

	4
	Работа родительской приемной
	Суббота еженедельно
	администрация

	5
	Проведение кл. родительских собраний

	Каждую четверть
	Кл. руководители

	6 
	Конференции отцов

	1 раз в год
	администрация

	7 
	Учеба родителей по формированию навыков ЗОЖ
	ежегодно
	ЗДВР

	8
	Совместный педсовет с учителями и воспитателями д/сада «Аленушка»
	Сентябрь, май
	администрация


                  Ожидаемые результаты программы

1. Сформирована команда единомышленников:

- администрация школы знает проблемы персонала, владеет 

   информацией  о способах их решения,

- персонал школы знает  цели, задачи школы, 

  программу развития.

2. Произошел качественный рост преподавательского и административного состава школы.

3. Создан позитивный имидж школы.

4. Создана система традиций.

5. Создана благоприятный психологический микроклимат

6. Функционирует система внутреннего и внешнего мониторинга деятельности школы

7. Наблюдается положительная динамика качественных изменений в знаниях обучающихся.

8. Создана эффективная система развития мотивации учителей и обучающихся.

9. Приведена в соответствие с современными требованиями нормативно – правовая и материально- техническая база.

10.Внедрены методики, позволяющие участникам образовательного процесса работать в зоне ближайшего развития

Допущения и риски при реализации программы.

1. Программа может быть не реализована из-за недостаточного финансирования.

2. Частичная реализация программы возможна при сопротивлении персонала школы введению инновационной деятельности, неприятия  большей частью коллектива концепции.

3. Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации ряда проектов.

Организация и контроль над выполнением программы
За организацию и контроль выполнения программы несет ответственность администрация школы. Программа реализуется посредством пошагового планирования и координации действий всего коллектива. Средством отслеживания степени реализации программы развития является систематический анализ корректирование действий. 

Формы и методы контроля: заслушивание отчетов, анкетирование, тестирование. Периодичность осуществляемого за реализацией программы контроля определяется администрацией.
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Подборка публикаций – информации СМИ о деятельности 

МОУ "Бетькинская средняя общеобразовательная школа" 

1. 15.01.07.  Россия кœләм бәйгедә ќингән (Якты юл – Г.Якупова)
2. 18.02.06. Память не умирает. (Светлый путь – А.Акмалова)
3. 21.03.06. Бу еллар мәћге онытылмас. (Якты юл – А.Хамбалова)

4. 15.08.06. Ќинœ љчен яну кирәк. (Якты юл– Г.Якупова)

5. 18.04.06. Классный руководитель года (Светлый путь – М.Исламова)
6. 2006 №5-6. Юбилеећ белән, сине! (Фән џәм мәктәп – Г.Якупова)

7. 30.03.06. Наши борцы снова добились победы. (Светлый путь –А.Акмалова)

8. 12.01.06. Если не мы. (Светлый путь – З.Асылова)

9. 28.03.06. Им не нужны носки! У них есть портянки! (Нижнекамское время – Т.Корнаухова)

10.  12.03.06. Семинар классных руководителей (Светлый путь – З.Хузина)

11.  22.12.05. Учитель, классный руководитель года. (Светлый путь –

 Ф. Валиева )
12.  22.11.05. В Бетьках- КВН (Светлый путь – М.Орлова)

13.  24.08.05. Гыйлем дигән бәхет (Светлый путь –Г.Якупова)

14.  05.04.05. Ветераны – дорогие друзья. (Светлый путь – Т.Ахметшина)

15.  22.11.05. Язык – наше богатство (Светлый путь – Т.Ахметшина)
16.  24.11.06. Ёти - әниләр бездә кунакта (Светлый путь –А.Хамбалова)

17.  10.09.05. Укытучыларым белән горурланам. (Светлый путь – А.Хамбалова)
18.  22.11.05. Игелекле гамәл ияләре. (Светлый путь – Г.Якупова)

19.  22.04.05. Сыйныф ќитәкчеләренећ район семинары. (Светлый путь – Г.Якупова)

20.  22.12.04. На сцене – сама история. (Светлый путь – М.Орлова)

21.  17.05.04. Йљгереш юлында ић ќитезләр. (Светлый путь – Р.Шарапова)
22.  05.10.04. Она вобрала в себя самые прекрасные качества. (Светлый путь – А.Хамбалова)

23.  04.10.03. Туган телгә мәхәббәт тәрбияли. (Светлый путь –Г.Якупова)

24.  15.04.03. Гади могаллимә батырлыгы (Светлый путь – Г.Якупова)

25.  20.02.03. Гашыйклар кљне уздырылды. (Светлый путь – Г.Якупова)
26.  08.04.03. Каникуллар вакытында (Светлый путь – М.Исламова)

27.  04.10.03. Воспитание любви к родному языку (Светлый путь – Т.Ахметшина)

28.  11.10.02. Фән кабинеты – иќат лабораториясы (Светлый путь – Г.Якупова)
